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เทศบาลตำบลเมืองเกา 
อำเภอเมืองขอนแกน  จังหวัดขอนแกน 

 
 



 

 

 

คำนำ 
 

  การบริหารเทศบาลใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรที่กำหนด ตลอดจน
นโยบายของผูบริหาร บุคลากรถือเปนสวนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองคกรไปสูความสำเร็จ             
จึงไดใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาท่ีกำลังความสามารถ
ของเทศบาลและบุคลากรจะทำได เทศบาลตำบลเมืองเกาไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น     เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุม มีระยะเวลาของแผน 3 ป ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ข้ึน  โดยจัดทำให
สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)  ของเทศบาลตำบลเมืองเกา  
  เทศบาลตำบลเมืองเกา หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว 
บุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองเกา จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 

  

 

 

                            เทศบาลตำบลเมืองเกา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 
         หนา 

 
 สวนท่ี ๑  หลักการและเหตผุล       ๑-2 
 สวนท่ี ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย      3-4 
 สวนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนา       4 
 สวนท่ี ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนนิการพัฒนา    5-6 
 สวนท่ี ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา     6 
 สวนท่ี ๖  การตดิตามและประเมนิผล      6-7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองเกา 
 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 
 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ    
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ”์ 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม    
จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง   
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.ขอนแกน 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  ๒๕45  สวนที่  ๔   การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ไดกำหนดให เทศบาลมีการมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่   โดย
ผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี ้
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 
  เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  25  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ขอ ๒๘๘ ถึงขอ ๓๒๖  จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาลตำบลเมืองเกา  ขึ้น  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – 
๒๕๖3) ของเทศบาลตำบลเมืองเกา  และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของ
เทศบาลตำบลเมืองเกา 

 1.4 นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 (1) นโยบายดานการบริหาร 
 1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
 2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทาง  

  ที่วางไว 
 3.มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว 
 4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความ

  คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 5. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมคณะกรรมการเพ่ือรับทราบปญหา/อุปสรรคและ 

  ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
 (2) นโยบายดานอตัรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 1. การบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
 2.การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
 3.การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
 4.การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน  
 (3) นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 1. สรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
 2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรทีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวาง 

  บุคลากร อยางตอเนื่อง 
 3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ของ

  องคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 (4) นโยบายดานภาระงาน 
 1. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยางชัดเจน 
 2. มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
 3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอ โดยทุกงาน 

  จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหา 
  อุปสรรคและปรับปรุงภาระงานประจำทุกเดือน 

 (5) นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
 1. ใหทุกงานในกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
 2. ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ

  เชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
 3. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 
 (6) นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
 1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผล ติดตามและรวมแกไข 

  ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
 2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติงาน 

  รวมกัน 
 3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
 4. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพื่อบุคลากรพัฒนา 

  ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพ 
  สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 (7) นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง

  ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนา 
  บุคลากร 

 2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
 3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลมา 

  เปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
 (8) นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
 1. มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม 

  วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 
 2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได  

  ประจำเดือนเวียนใหบุคลากรไดทราบทุกเดือน 
 3.มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไประบบการบริหารและ

  จัดการตามระบบบัญชีมาใช 
 4.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
 (9) นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 1.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมของ 

  ทองถิ่น 
 2.จัดทำแผน กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง  

  ศิลปวัฒนธรรม 
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 3.ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ 

  นำไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
๑.4 ประเด็นที่ตองพัฒนา 

๑.  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 

สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถปุระสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลเมืองเกา 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคดิในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองเกา 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองเกา  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
  เพ่ือใหเทศบาลตำบลเมืองเกา ดำเนินงานตามภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดใหคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป จะตอง
ไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง  
 2.2.1 เปาหมายเชิงปริมาณ  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองเกา  ประกอบดวย 
  ๑. คณะผูบริหาร 
  2. สมาชิกสภาเทศบาล 
  3. พนักงานเทศบาล 
  4. ลูกจางประจำ 
  5.  พนักงานจาง 
 2.2.2  เปาหมายเชิงคุณภาพ  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองเกา ทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
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2.3  ขั้นตอนการดำเนินการ 
 2.3.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. พิจารณาเหตุผลและความจำเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวา ผูใตบังคับบัญชา   
แตละคน สมควรไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว 
  3. กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 

2.3.2  การดำเนินการพัฒนา  
 1. การเลือกวิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชน

ตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูลเหลานั้นมา
พิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องทีผู่อยูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุม
บุคคลที่สมควรไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามรถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาทางวิชาการ เปนตน 

 2.3.3. วิธีการพฒันา 

  เทศบาลตำบลเมืองเกา กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร  ดังนี ้

1. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรเอง  เชน  อบรมสัมมนาผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง การประชุมประจำเดือนคณะผูบริการและพนักงาน
เทศบาล การปฐมนิเทศ 

2. ขาราชการสวนทองถ่ินหรือพนักงานเทศบาลที่บรรจุและแตงตั้งใหม  การสอนงานโดย
ผูบังคบับัญชา  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  การศกึษาดูงาน   

2. ดำเนินการรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือองคกรเอกชน  เชน  การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  

สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ที่หนวยงานราชการอ่ืนหรือองคกรเอกชนเปนผูดำเนินการ 

3. ดำเนินการเองและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม  เชน  การเชิญเปนวิทยากร  บรรยาย  หรือ

วิทยากรกระบวนการ 

  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได  ดังนี้ 

  1. การปฐมนิเทศ 

  2. การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

  3. การมอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 

  4. การฝกอบรม 

  5. การใหทุนการศึกษา 

  6. การดูงาน 

  7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ /การประชุมสัมมนา 
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สวนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61  - ๒๕๖3) 
 เทศบาลตำบลเมืองเกา กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยหนึ่งหลักสูตร  ดังนี้ 

๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๔) หลักสูตรดานการบรหิาร 
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 

โดยมีหลักสูตรแตละตำแหนง  ดังนี้ 
๑.  หลักสูตรนายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี 
2. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
3. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล / รองประธานสภาเทศบาล 
4. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
5. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
6. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

 7. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 8. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
 9.หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
 10. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
 11.หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร 
 12.หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

13.หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
14.หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 15.หลักสูตรนิติกร 
 16.หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๑7.หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 18.หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

19.หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
20.หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

 21.หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
 22.หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

23.หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
24. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
25.หลักสูตรสถาปนิก 
26.หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
27.หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 
28.หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
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29.หลักสูตรนักสันทนาการ 
30.หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
31.หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 
32.หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
33.หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 34.หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
 35.หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 36.หลักสูตรนายชางโยธา 
 37.หลักสูตรนายชางสำรวจ 
 38.หลักสูตรนายชางเครื่องกล 
 39.หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
 40.หลักสูตรลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกตำแหนง 
 41.การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท 
 42.การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

43.พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
 44.จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

สวนที่ 4 

 ระยะเวลาดำเนินการ 

  1  ตุลาคม  2560  -  30  กันยายน  2563 

สวนที่ 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  - งบประมาณรายจายประจำป  2561 ,2562 ,2563  หมวดคาใชสอย  ประเภทรายจาย        

ที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น 

 

สวนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองเกา 
 ประกอบดวย 

 ๑.นายกเทศมนตรีตำบลเมืองเกา    ประธานกรรมการ 
 ๒.ปลัดเทศบาลตำบลเมืองเกา     กรรมการ 
 ๓.รองปลัดเทศบาลตำบลเมืองเกา     กรรมการ 
 4.หัวหนาสำนักปลัดเทศบาลตำบลเมืองเกา    กรรมการ 

5.ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
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 6. ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
 7. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
 8. ผูอำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 9. ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร    กรรมการ 
 10. หัวหนาฝายอำนวยการ     กรรมการ/เลขานุการ 
 11.นางจันทรจิรา  สุระมาตย  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ผูชวยเลขานุการ 
 12.นางนันทิดา  บุปผาชาติ    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ผูชวยเลขานุการ 
 
 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล  กำหนด

วิธีการติดตามประเมินผล  จัดใหมีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลุกจางประจำ และ
พนักงานจาง โดยผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด และใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผานการ
ประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถ     
ในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  
อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรี โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา 
ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง 

2. การสัมภาษณผูที่เก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือรวมงานและผูใตบังคบับัญชา
ของผูรับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหนวยงานอื่นที่เปนผูดำเนินการพัฒนา เชน ในกรณีที่
เทศบาลสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรที่หนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 
 

2. มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ 
 1. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมี
 ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป  ดังนี้ 
 1.1 การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 
 1.2 ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติราชการ 
 1.3 มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคบับัญชาและเพ่ือรวมงาน 
 1.4 การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผดิศีลธรรม 

 


