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เทศบาลตำบลเมืองเกา 
อำเภอเมืองขอนแกน  จังหวัดขอนแกน 

 
 



 

 

 

คำนำ 
 

  การบริหารเทศบาลใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรที่กำหนด ตลอดจน
นโยบายของผูบริหาร บุคลากรถือเปนสวนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองคกรไปสูความสำเร็จ             
จึงไดใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาท่ีกำลังความสามารถ
ของเทศบาลและบุคลากรจะทำได เทศบาลตำบลเมืองเกาไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น     เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุม มีระยะเวลาของแผน 3 ป ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ข้ึน  โดยจัดทำให
สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)  ของเทศบาลตำบลเมืองเกา  
  เทศบาลตำบลเมืองเกา หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว 
บุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองเกา จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 

  

 

 

                            เทศบาลตำบลเมืองเกา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 
         หนา 

 
 สวนท่ี ๑  หลักการและเหตผุล       ๑-2 
 สวนท่ี ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย      3-4 
 สวนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนา       4 
 สวนท่ี ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนนิการพัฒนา    5-6 
 สวนท่ี ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา     6 
 สวนท่ี ๖  การตดิตามและประเมนิผล      6-7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองเกา 
 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 
 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ    
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ”์ 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม    
จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง   
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.ขอนแกน 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  ๒๕45  สวนที่  ๔   การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ไดกำหนดให เทศบาลมีการมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่   โดย
ผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี ้
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 
  เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  25  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ขอ ๒๘๘ ถึงขอ ๓๒๖  จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาลตำบลเมืองเกา  ขึ้น  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – 
๒๕๖3) ของเทศบาลตำบลเมืองเกา  และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของ
เทศบาลตำบลเมืองเกา 

 1.4 นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 (1) นโยบายดานการบริหาร 
 1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
 2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทาง  

  ที่วางไว 
 3.มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว 
 4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความ

  คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 5. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมคณะกรรมการเพ่ือรับทราบปญหา/อุปสรรคและ 

  ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
 (2) นโยบายดานอตัรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 1. การบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
 2.การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
 3.การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
 4.การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน  
 (3) นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 1. สรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
 2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรทีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวาง 

  บุคลากร อยางตอเนื่อง 
 3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ของ

  องคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 (4) นโยบายดานภาระงาน 
 1. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยางชัดเจน 
 2. มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
 3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอ โดยทุกงาน 

  จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหา 
  อุปสรรคและปรับปรุงภาระงานประจำทุกเดือน 

 (5) นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
 1. ใหทุกงานในกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
 2. ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ

  เชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
 3. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 
 (6) นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
 1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผล ติดตามและรวมแกไข 

  ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
 2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติงาน 

  รวมกัน 
 3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
 4. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพื่อบุคลากรพัฒนา 

  ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพ 
  สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 (7) นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง

  ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนา 
  บุคลากร 

 2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
 3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลมา 

  เปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
 (8) นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
 1. มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม 

  วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 
 2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได  

  ประจำเดือนเวียนใหบุคลากรไดทราบทุกเดือน 
 3.มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไประบบการบริหารและ

  จัดการตามระบบบัญชีมาใช 
 4.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
 (9) นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 1.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมของ 

  ทองถิ่น 
 2.จัดทำแผน กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง  

  ศิลปวัฒนธรรม 
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 3.ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ 

  นำไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
๑.4 ประเด็นที่ตองพัฒนา 

๑.  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 

สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถปุระสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลเมืองเกา 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคดิในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองเกา 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองเกา  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
  เพ่ือใหเทศบาลตำบลเมืองเกา ดำเนินงานตามภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดใหคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป จะตอง
ไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง  
 2.2.1 เปาหมายเชิงปริมาณ  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองเกา  ประกอบดวย 
  ๑. คณะผูบริหาร 
  2. สมาชิกสภาเทศบาล 
  3. พนักงานเทศบาล 
  4. ลูกจางประจำ 
  5.  พนักงานจาง 
 2.2.2  เปาหมายเชิงคุณภาพ  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองเกา ทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
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2.3  ขั้นตอนการดำเนินการ 
 2.3.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. พิจารณาเหตุผลและความจำเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวา ผูใตบังคับบัญชา   
แตละคน สมควรไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว 
  3. กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 

2.3.2  การดำเนินการพัฒนา  
 1. การเลือกวิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชน

ตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูลเหลานั้นมา
พิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องทีผู่อยูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุม
บุคคลที่สมควรไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามรถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาทางวิชาการ เปนตน 

 2.3.3. วิธีการพฒันา 

  เทศบาลตำบลเมืองเกา กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร  ดังนี ้

1. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรเอง  เชน  อบรมสัมมนาผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง การประชุมประจำเดือนคณะผูบริการและพนักงาน
เทศบาล การปฐมนิเทศ 

2. ขาราชการสวนทองถ่ินหรือพนักงานเทศบาลที่บรรจุและแตงตั้งใหม  การสอนงานโดย
ผูบังคบับัญชา  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  การศกึษาดูงาน   

2. ดำเนินการรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือองคกรเอกชน  เชน  การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  

สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ที่หนวยงานราชการอ่ืนหรือองคกรเอกชนเปนผูดำเนินการ 

3. ดำเนินการเองและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม  เชน  การเชิญเปนวิทยากร  บรรยาย  หรือ

วิทยากรกระบวนการ 

  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได  ดังนี้ 

  1. การปฐมนิเทศ 

  2. การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

  3. การมอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 

  4. การฝกอบรม 

  5. การใหทุนการศึกษา 

  6. การดูงาน 

  7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ /การประชุมสัมมนา 
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สวนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61  - ๒๕๖3) 
 เทศบาลตำบลเมืองเกา กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยหนึ่งหลักสูตร  ดังนี้ 

๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๔) หลักสูตรดานการบรหิาร 
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 

โดยมีหลักสูตรแตละตำแหนง  ดังนี้ 
๑.  หลักสูตรนายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี 
2. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
3. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล / รองประธานสภาเทศบาล 
4. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
5. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
6. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

 7. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 8. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
 9.หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
 10. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
 11.หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร 
 12.หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

13.หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
14.หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 15.หลักสูตรนิติกร 
 16.หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๑7.หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 18.หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

19.หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
20.หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

 21.หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
 22.หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

23.หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
24. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
25.หลักสูตรสถาปนิก 
26.หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
27.หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 
28.หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
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29.หลักสูตรนักสันทนาการ 
30.หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
31.หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 
32.หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
33.หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 34.หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
 35.หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 36.หลักสูตรนายชางโยธา 
 37.หลักสูตรนายชางสำรวจ 
 38.หลักสูตรนายชางเครื่องกล 
 39.หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
 40.หลักสูตรลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกตำแหนง 
 41.การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท 
 42.การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

43.พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
 44.จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

สวนที่ 4 

 ระยะเวลาดำเนินการ 

  1  ตุลาคม  2560  -  30  กันยายน  2563 

สวนที่ 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  - งบประมาณรายจายประจำป  2561 ,2562 ,2563  หมวดคาใชสอย  ประเภทรายจาย        

ที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น 

 

สวนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองเกา 
 ประกอบดวย 

 ๑.นายกเทศมนตรีตำบลเมืองเกา    ประธานกรรมการ 
 ๒.ปลัดเทศบาลตำบลเมืองเกา     กรรมการ 
 ๓.รองปลัดเทศบาลตำบลเมืองเกา     กรรมการ 
 4.หัวหนาสำนักปลัดเทศบาลตำบลเมืองเกา    กรรมการ 

5.ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
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 6. ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
 7. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
 8. ผูอำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 9. ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร    กรรมการ 
 10. หัวหนาฝายอำนวยการ     กรรมการ/เลขานุการ 
 11.นางจันทรจิรา  สุระมาตย  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ผูชวยเลขานุการ 
 12.นางนันทิดา  บุปผาชาติ    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ผูชวยเลขานุการ 
 
 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล  กำหนด

วิธีการติดตามประเมินผล  จัดใหมีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลุกจางประจำ และ
พนักงานจาง โดยผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด และใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผานการ
ประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถ     
ในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  
อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรี โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา 
ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง 

2. การสัมภาษณผูที่เก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือรวมงานและผูใตบังคบับัญชา
ของผูรับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหนวยงานอื่นที่เปนผูดำเนินการพัฒนา เชน ในกรณีที่
เทศบาลสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรที่หนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 
 

2. มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ 
 1. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมี
 ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป  ดังนี้ 
 1.1 การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 
 1.2 ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติราชการ 
 1.3 มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคบับัญชาและเพ่ือรวมงาน 
 1.4 การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผดิศีลธรรม 

 


